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Nachhaltigkeit als Wettbewerbstreiber  
in der Medizintechnik
Warum nachhaltige Medizintechnik zur 
Schlüsselfrage wird
Als zentraler Pfeiler einer qualitativ hoch-
wertigen Gesundheitsversorgung ermöglicht 
Medizintechnik präzise Diagnosen, wirksame 
Therapien und verbessert die Lebensquali-
tät von Patientinnen und Patienten. Was in der 
Versorgungsrealität Leben rettet, hinterlässt 
zugleich einen erheblichen ökologischen Fuß-
abdruck: Rund 4 % der globalen Treibhausgas-
emissionen gehen auf das Konto des Gesund-
heitssektors1, ein Großteil davon aus Lieferketten 
der Versorgungsgüter und Medizinprodukte2, 3. 
In Deutschland fallen in Krankenhäusern täglich 
7–8 t Abfall an – etwa 60 % davon sind Einweg-
produkte4, 5. Der Gesundheitssektor ist mit einem 
Anteil von etwa 5 % am jährlichen Rohstoffver-
brauch (107 Mio. t) ein relevanter Abnehmer 
teils kritischer Materialien6. 

Gleichzeitig wird immer klarer, wie entscheidend 
Umweltbedingungen die Gesundheit prägen. 
Klimawandel und Umweltschäden verursachen 
bereits heute erhebliche Gesundheitsschäden, 
darunter Todesfälle, Krankheiten und Invalidi-

tät7, 8. Vor diesem Hintergrund verändert sich 
die Frage, wie wir Medizintechnik entwickeln, 
grundlegend9. Es geht nicht mehr ausschließlich 
darum, ob ein Produkt sicher und leistungsfähig 
ist. Es geht zunehmend auch darum, welchen 
Ressourcenverbrauch, welche Emissionen und 
Abfallmengen wir uns als Gesundheitswesen 
leisten können – und welche technologischen 
Antworten wir darauf geben10.

Nachhaltigkeit wird damit zum Wettbewerbs-
treiber. Für Verantwortliche aus Forschung und 
Entwicklung eröffnet sich ein neues Innovations-
feld, für Unternehmen ein neues Geschäftsfeld 
und für politische Entscheidungsträger ein stra-
tegischer Hebel zur Stärkung von Souveränität 
und Resilienz in der Gesundheitsversorgung11, 12.

GreenMedTech – vom Zielbild zur Innovation
GreenMedTech beschreibt Medizintechnik, die 
Gesundheit und ökologische Verantwortung 
systematisch zusammenführt. Das Zielbild ist 
klar: Medizinprodukte und -prozesse von mor-
gen sollen sicher, wirksam und gleichzeitig 
nachhaltig designt sein (Abb. 1).

 zirkuläres, modulares 
Produktdesign
 Produktionsprozess-/ 

Verpackungsoptimierung
 CO2-neutraler Transport 

 lange Lebensdauer
 Wartung, Reparatur, 

Wiederaufbereitung
 Service-/Mietmodelle

 Demontage
 sortenreine Trennung
 Rücknahme
 innovatives Recycling
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 mehr Sekundär-

materialien
 schadstofffreie 

Rohstoffgewinnung Herstellung/Inverkehr-
bringung
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Abb. 1: Medizinprodukte und -prozesse von morgen: sicher, wirksam und nachhaltig designt
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In der Praxis bedeutet das: modulare MRT-Sys-
teme, die aufgerüstet statt ersetzt werden; 
Narkoseverfahren, die deutlich weniger klima-
schädliche Gase emittieren; wiederaufbereitete 
Medizinprodukte, die sicher funktionieren und 
Material im Kreislauf halten. 

Für Unternehmen ist dies neben dem Klima-
schutz eine echte Chance. Wer frühzeitig auf 
zirkuläre Geschäftsmodelle und ökointelligen-
tes Design setzt, reduziert Abhängigkeiten von 
kritischen Rohstoffen, senkt Entsorgungskosten, 
steigert Effizienz und verschafft sich im interna-
tionalen Wettbewerb einen Vorsprung (Box 1).

Box 1: Potenziale von GreenMedTech
	� Komplexe Versorgung innerhalb 
planetarer Grenzen
	� Ressourceneffizienz und -sicherheit
	� Reduzierte Kosten, Umweltverschmut-
zung, Rohstoffimporte, Abfälle
	� Erhöhte Belastbarkeit der Lieferketten und 
Nachhaltigkeit der Materialien
	� Stärkere Attraktivität der Branche, 
Wachstum, Wettbewerbsvorteile

Regulierung als Taktgeber 
Politik und Regulierung setzen derzeit einen 
neuen Rahmen, der Nachhaltigkeit und Wett-
bewerbsfähigkeit koppelt. Daher sind Med-
Tech-Hersteller zunehmend an ein umfassen-
des Compliance-Management gebunden, das 
Sicherheit, Leistungsfähigkeit und Nachhaltigkeit 
umfasst (Box 2). In Europa prägen dabei sekto-
renübergreifende EU Verordnungen und -Richt-
linien die Nachhaltigkeitsanforderungen13. 

Box 2: MedTech-Compliance (Beispiele)

Medical Device Regulation (MDR) bzw. In 
Vitro Diagnostic Regulation (IVDR)
Anforderungen an Sicherheit und Leistungs-
fähigkeit von Medizinprodukten

UN-Agenda 2030
Sustainable Development Goals (SDGs): 
weltweiter Umbau hin zu Klimaresilienz und 
Nachhaltigkeit

Ecodesign for Sustainable Products 
Regulation (ESPR)
EU-Ökodesign-Verordnung: Macht ressour-
censchonende, reparaturfähige und kreislauf-
fähige Produkte zum Standard

Corporate Sustainability Reporting 
Directive (CSRD)
Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichter
stattung verankert ESG-Kriterien (Environ-
mental, Social, Governance) in Unternehmen

Corporate Sustainability Due Diligence 
Directive (CSDDD)
EU-Lieferkettenrichtlinie: Anforderungen an 
Transparenz und Verantwortung entlang der 
Wertschöpfungskette - mit angekündigten 
Entlastungen insbesondere für KMU. 

Weitere EU-Verordnungen und - Richtlinien
	� AI-, Batteries-, Chemicals- (REACH-), 
European Health Data Space-, Packaging/ 
Packaging Waste Regulation
	�Waste Electrical and Electronic Equipment 
(WEEE)-Directive

Für Forschung und Entwicklung bedeutet das: 
Nachhaltigkeitsaspekte müssen von Beginn an 
integraler Bestandteil von Spezifikation, Risiko-
analyse und Systemdesign sein. Für die Politik 
entsteht zugleich die Aufgabe, diese Trans-
formation so zu gestalten, dass sie nachhaltige 
Innovation gezielt beschleunigt.
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Beschaffung als Markthebel
Kliniken und Gesundheitsdienstleister begin-
nen, ihre Beschaffungsstrategien umzustellen14. 
Neben Preis, Qualität und Sicherheit rücken 
Kriterien wie i) Lebenszyklus- und Entsorgungs-
kosten, ii) Energieeffizienz im Betrieb, iii) Recyc-
lingfähigkeit und Rücknahmeoptionen sowie iv) 
ESG-Compliance und Lieferketten-Resilienz in 
den Vordergrund15. Damit muss Nachhaltigkeit 
messbar und vergleichbar sein. Zwei Instrumen-
te gewinnen hier besondere Bedeutung:

Life Cycle Assessment (LCA)
Ökobilanzen sind zum Wissensfundus gewor-
den, der zeigt, welche Verfahren und Produkte 
ökologisch besser abschneiden – etwa in der 
Anästhesie und Intensivmedizin16. Internationale 
Normen sorgen dafür, dass diese Bewertungen 
methodisch belastbar und reproduzierbar sind. 
Normungsinitiativen – wie der DIN-Arbeitsaus-
schuss zu „Ökobilanzen für Medizinprodukte und 
Pharmaprodukte“ – zielen auf weitere Präzisie-
rung der Methodik17. 

Digitaler Produktpass
Im Rahmen der EU-Ökodesign-Verordnung soll 
der digitale Produktpass zukünftig zentrale Um-
weltdaten eines Produkts verfügbar machen18. 
Für Kliniken, Hersteller und Regulierer entsteht 
so eine gemeinsame Datengrundlage für Ent-
scheidungen – vom Einkauf über die Nutzung bis 
zur Wiederverwendung.

Damit wird Beschaffung zur strategischen Stell-
schraube: Sie schafft Nachfrage nach nachhal-
tigen Innovationen und lenkt Forschungs- und 
Investitionsentscheidungen in Industrie, Kliniken 
und Politik.

Innovationspotenziale – neue Impulse für 
Forschung und Entwicklung (FuE) 
Um Medizintechnik zukunftssicher zu entwi-
ckeln, braucht es einen umfassenden Lebens-
zyklusblick: von der Rohstoffwahl über Design, 
Produktion und Nutzung bis zur Wiederaufberei-
tung und Entsorgung (Box 3). 

Box 3: Zentrale Innovationsfelder

Materialien
haltbare, recyclingfreundliche und sichere 
Werkstoffe, die Hygiene- und Sicherheits-
anforderungen erfüllen und zugleich den 
Ressourcenverbrauch senken

Zirkuläres Produktdesign
modulare, demontierbare Systeme, standar-
disierte Schnittstellen, reparaturfähige Kom-
ponenten; Design, das Wiederaufbereitung 
und Refurbishment von Anfang an mitdenkt

Ressourceneffiziente Produktion und 
Verpackung
energieoptimierte Fertigung, weniger 
Verpackungsmaterial, mehr Sekundär
rohstoffe, optimierte Logistik

Energieeffiziente, längere Nutzung
Upgrades statt Neuanschaffung, Service- 
und Mietmodelle, die ökologische und öko-
nomische Vorteile kombinieren

Standardisierte Wiederaufbereitung
Prozesse und Normen, die Sicherheit 
gewährleisten und zugleich Ressourcen im 
Kreislauf halten

End-of-Life
Minimierung der Menge und Toxizität von 
Abfällen, nachhaltige Entsorgung und 
Recycling von nicht gefährlichen Abfällen

Die Herausforderung: All dies muss mit höchs-
ten Sicherheits- und Hygieneanforderungen, 
komplexen Lieferketten und strengen regula-
torischen Vorgaben in Einklang gebracht wer-
den. Dafür sind interdisziplinäre Kooperationen 
zwischen Industrie, Kliniken, Forschung und 
Behörden sowie gezielte Förderprogramme er-
forderlich. 
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Digitale Lösungen und KI – das Rückgrat 
der Transformation
IT-Integration ist der Schlüssel, um Nachhal-
tigkeit in der Medizintechnik auf das nächste 
Niveau zu heben. Digitale Lösungen wirken auf 
mehreren Ebenen (Box 4). 

Box 4: Digitale Lösungen
	� Telemedizin und digitale Gesundheits-
anwendungen reduzieren Transportwege, 
entlasten Kliniken und ermöglichen eine 
optimierte und ressourceneffiziente Ver-
sorgung.
	� Intelligente Steuerungssysteme, digitale 
Zwillinge und KI optimieren Energie- und 
Materialeinsatz, verlängern Wartungs
intervalle und verbessern End-of-Life-
Strategien. Regulatory Affairs, Quali-
tätsmanagement und LCAs lassen sich 
effizienter umsetzen. 
	� Digitale Produktpässe sorgen für mehr 
Transparenz, effizientere Ressourcen
nutzung und eine konsequentere Kreis-
laufwirtschaft.
	� Green Coding und energieeffiziente 
IT-Infrastrukturen sorgen dafür, dass der 
ökologische Mehrwert der Digitalisierung 
nicht durch ihren eigenen Ressourcenver-
brauch aufgehoben wird19, 20.

Schon 2021 wurden etwa 4 % der weltweiten 
Treibhausgasemissionen der Digitalisierung 
zugeschrieben21. Gleichzeitig liegt das CO₂-
Einsparpotenzial digitaler Technologien laut 
Bitkom bei 20–30 % der bis 2030 notwendigen 
Emissionsreduktionen –  im Gesundheitsbereich 
können rund 6 bis 8 % der erwarteten Verkehrs- 
und Energieemissionen allein durch E-Health im 
Jahr 2030 vermieden werden22. Leitfäden wie 
die „Guidelines for Green AI“ des Green-AI 
Hub Mittelstand bieten Orientierung, wie KI-An-
wendungen selbst ressourcenschonend entwi-
ckelt werden können23.

Die politische Aufgabe besteht darin, dieses 
Potenzial durch geeignete Rahmenbedingun-
gen – von Datennutzung über Interoperabilität 
bis zur Förderlogik – systematisch zu heben.

GreenMedTech in der Praxis: Nachhaltige 
Entwicklung und Anwendung
Weltweit zeigen Initiativen und Unternehmen, 
dass nachhaltige Medizintechnik in der Umset-
zung ist (Box 5). 

Box 5: GreenMedTech in der Praxis
	� Globale Allianzen und Plattformen wie 
die Collaborative for Healthcare Action to 
Reduce Medtech Emissions (CHARME)24, 
die Science Based Targets initiative 
(SBTi)25, die Alliance for Transformative 
Action on Climate and Health“ (ATACH)26, 
die Sustainable Markets Initiative Health 
Systems Task Force27 und die Lancet Med-
Zero platform28 entwickeln konkrete Wege 
zu kohlenstoffarmen Lieferketten.
	� Europäische Initiativen wie das MedTech 
Europe Sustainability-Programme29 oder 
die White Dot-Initiative30 beschleunigen 
Kreislaufwirtschaftsinnovationen im 
Gesundheitswesen.
	� Unternehmen wie Philips31, Siemens 
Healthineers32, Johnson & Johnson33 oder 
Stryker34 setzen auf Ökodesign, nahezu 
heliumfreie MRT-Systeme, Refurbishment 
oder Recycling von Einwegprodukten. 
Resourcify35 bietet Plattformen für digi
tales Abfall- und Wertstoffmanagement.
	� Regionale Initiativen wie For a Greener 
NHS im Vereinigten Königreich36 oder 
deutsche Verbände und Kompetenz-
zentren, wie die Allianz für nachhaltige 
Medizintechnik37, ZUKE Green38 oder der 
KLUG e.V.39, bündeln Erfahrungen, ent-
wickeln Tools (z. B. Emissionsrechner40, 
Muster-Kodex Nachhaltigkeit des Bun-
desverbandes Medizintechnologie41) und 
erleichtern den Transfer in die Praxis.
	� Kliniken erproben klimafreundlichere 
Narkose-42 und Endoskopieverfahren43, 
optimierte OP-Prozesse44, spezialisierte 
Rücknahme- und Recyclingsysteme45 und 
zeigen damit, wie Versorgungssicherheit 
und ökologische Verantwortung zusam-
mengehen können.
	� Forschungseinrichtungen entwickeln 
Strategien für nachhaltige Prozesse im 
Gesundheitswesen46, 47.

Diese Beispiele machen deutlich: Die Trans-
formation hat begonnen. Die Frage ist weniger 
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ob als wie schnell MedTech-Unternehmen und 
Gesundheitssysteme den Weg zu klimaneutralen, 
ressourcenschonenden Strukturen umsetzen wer-
den. Die europäische MedTech-Industrie strebt an, 
bis 2050 Netto-Null-Emissionen zu erreichen48. 

Ausblick – Nachhaltigkeit als strategische 
Entscheidung
Nachhaltigkeit in der Medizintechnik ist heute 
zugleich gesellschaftliches Gebot, regulatorische 
Pflicht und strategische Option. Für FuE-Ver-
antwortliche heißt das: Nachhaltigkeitskriterien 
werden integraler Bestandteil von Produktent-
wicklung, Zulassung und Geschäftsmodellen. 
Gleichzeitig wird die Ökobilanzierung (LCA) zum 
zentralen Instrument, um ökologische Wirkun-
gen zu quantifizieren und Innovationsentschei-
dungen zu priorisieren.

Für die Politik bedeutet dies: Förderprogramme, 
Normung und Regulierung entscheiden darüber, 
wie schnell nachhaltige Lösungen entwickelt, 
validiert und in die Versorgung gebracht wer-
den. Darüber hinaus können Beschaffungs- und 
Rahmenbedingungen ökologische Innovationen 
im Markt sichtbar belohnen.

Unternehmen, die heute in GreenMedTech in-
vestieren, sichern sich nicht nur regulatorische 
Konformität, sondern auch Markt- und Reputa-
tionsvorteile. In einem Gesundheitssystem, das Kli-
maneutralität anstrebt49, wird Nachhaltigkeit zum 
Prüfstein für Zukunftsfähigkeit – und damit zum 
zentralen Wettbewerbstreiber der Medizintechnik.

Box 6: Nachhaltigkeit in der Medizintechnik 
als komplexes Querschnittsthema verlangt: 

	� ein Umdenken in Technologie, Regulato-
rik, Organisation und Geschäftsmodellen
	� Forschung und Entwicklung zur Reali-
sierung neuer Materialien, Produkt- und 
Prozessdesigns
	� ressourcenschonende IT-Integration
	� Förderung von interdisziplinärer Zusam-
menarbeit zwischen Industrie, Wissen-
schaft, Regulatorik und Klinik
	� harmonisierte Lebenszyklusanalysen als 
Entscheidungsgrundlage für Förderung 
und Beschaffung
	� rechtssichere, verlässliche und zugleich 
flexible Regulatorik
	� das Engagement aller Stakeholder
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